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Liebe Leserinnen und Leser

Unsere Reise geht weiter, und ein weiteres Jahr liegt bereits  

wieder hinter uns. Mit vereinten Kräften haben wir die Gipfel er-

klommen und die steinigen Strecken erfolgreich gemeistert. Das 

Jahr war für uns – wie für alle anderen Leistungserbringenden 

der Spitex-Versorgungsregionen im Kanton Bern – von bedeu-

tenden strukturellen Veränderungen geprägt.

 
Herausforderungen annehmen – und aktiv prägen
Das Gesundheitsamt der Gesundheits-, Sozial- und Integrations-

direktion (GSI) legt mit einer Neuorganisation der Spitex-Versor-

gungsregionen die bestehenden 47 Spitex-Perimeter auf 17 Regio-

nen zusammen. Diese Neustrukturierung ab 2026 orientiert sich 

am Regionenmodell 4+ der Spitalversorgung des Kantons Bern 

und bildet die Grundlage für die Ausschreibung der Leistungsver-

träge 2026–2029. In unseren Augen stellt dies eine Zäsur dar, der 

wir uns aber mit vollem Engagement gestellt haben.

 

Die Spitex Aare Gürbetal AG hat sich in diesem Prozess aktiv dafür 

eingesetzt, dass die ambulante Versorgung zwischen Bern und 

Thun auch in Zukunft sinnvoll abgedeckt wird. Nach breiter Diskus-

sion mehrerer Varianten hat die GSI den Perimeter Aare-Gürbetal 

belassen – und wir haben uns im Submissionsverfahren für den 

neuen Leistungsvertrag beworben. Das Gesundheitswesen ist in 

Bewegung und dürfte noch dynamischer werden. Die Spitex wird 

als Teil davon betroffen sein. Eine interne Klausur im November 

2024 bestätigte, dass sowohl der Verwaltungsrat als auch die  

Geschäftsleitung die künftigen Herausforderungen proaktiv an-

nehmen wollen.

Vorwort 

Ein Blick auf unsere Reise

Erik Kyburz,  
Geschäftsführer

Walter Grossenbacher,  
Präsident
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In unserer Region sehen wir Potenzial für Kooperationen bei 

übergeordneten Themen und suchen aktiv nach sinnvollen Part-

nerschaften. Wir sind überzeugt, dass die Zukunft der ambulan-

ten Pflege durch gemeinsame Ansätze gestärkt werden kann. So 

arbeiten wir an der prosperierenden Zukunft der Spitex AareGür-

betal AG – und der Gesundheitsversorgung unserer Region. 

Qualifizierte Fachkräfte gewinnen – und behalten
Der Fachkräftemangel ist auch im Gesundheitswesen ein aktuel-

les Thema. Demgegenüber steht die Volatilität unseres Arbeits-

umfelds, die unglaublich spürbar ist. 

Gemäss Leistungsvertrag sind wir 

verpflichtet, innerhalb von 48 Stunden 

neue Klientinnen und Klienten aufzu-

nehmen. Diesen Auftrag können wir 

nur erfüllen, wenn wir genügend quali-

fizierte Mitarbeitende haben. Anderer-

seits haben Fachkräfte zunehmend 

die Wahl, wo sie arbeiten möchten. Dem wirken wir bewusst und 

aktiv mit verschiedenen Massnahmen entgegen. Wir ermögli-

chen folgende Rahmenbedingungen: 

 

•	 Flexible Strukturen und individuelle Arbeitssettings, die den 	

	 unterschiedlichen Lebensumständen der Mitarbeitenden 		

	 Rechnung tragen. 

•	 Ein wertschätzendes Arbeitsumfeld, das auf gegenseitige 	

	 Rücksichtnahme und Verständnis baut.

•	 Weiterbildung und Entwicklungsmöglichkeiten, um unseren 	

	 Mitarbeitenden langfristige Perspektiven zu bieten.

•	 Investitionen in unsere Teams, sei es durch finanzielle  

	 Anerkennung wie Boni oder durch gemeinsame Anlässe  

	 wie den Neujahrsapéro und das Mitarbeitendenfest.  

	 Diese Veranstaltungen erachten wir nicht als Ausgaben,  

	 sondern Investitionen in unseren Teamspirit.

 

Gemeinsam gestalten  
wir eine zukunftsfähige 

Spitex-Versorgung in der 
Region Aare-Gürbetal.
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Was wir versprechen, wollen wir halten. Die abgeleiteten Mass-

nahmen aus der Mitarbeitendenumfrage 2022 zeigen bereits 

positive Veränderungen. So setzen wir weiterhin auf eine Orga-

nisationsentwicklung, die Themen wie flache Hierarchien und 

Teamkultur im Zentrum hat.

 

Unsere Gesellschaft und die Arbeitswelt sind im Wandel – dem 

müssen auch wir als Arbeitgeberin Rechnung tragen. Ein attrak-

tives Image, flexible Arbeitsbedingungen und Sinnhaftigkeit sind 

essenziell, um junge Fachkräfte für uns zu gewinnen und um Mit-

arbeitende zu behalten. Unser Ziel ist es, stets einen Schritt vor-

aus zu sein, um die Zukunft der Spitex AareGürbetal AG nachhal-

tig abzusichern.

 

Wir danken allen Mitarbeitenden für ihr grosses Engagement 

und ihren unermüdlichen Einsatz im vergangenen Jahr – und  

unseren Klient:innen und Partner:innen danken wir für das Ver-

trauen sowie die gute Zusammenarbeit. Gemeinsam gestalten 

wir eine zukunftsfähige Spitex-Versorgung in der Region Aare-

Gürbetal.
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Vorstand
Präsident	 Grossenbacher Walter, Münsingen
Vizepräsidentin 	 Messerli Affolter Daniela, Wichtrach
Mitglieder	 Gerber Edith, Spiez
	 Uhlmann Brunner Franziska, Gerzensee
	 With Jean-Michel, Belp 
	 Friedli Simon, Wichtrach
	 Grimm-Arnold Susanne, Belp

Geschäftsstelle
Geschäftsführer	 Kyburz Erik
Leitung Pflegedienst / 	 Siegenthaler Barbara 
Stv. Geschäftsführerin	

Vorstand VEREIN SPITEX AareGürbetal
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VEREIN SPITEX AareGürbetal

Bilanz 31.12.2023 31.12.2024

CHF CHF
Aktiven
Flüssige Mittel 846 808 907 182

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 0

Sonstige kurzfristige Forderungen 1 688 2 103

Vorräte 0 0

Aktive Rechnungsabgrenzungen 573 573

Umlaufvermögen 849 069 909 858

Finanzanlagen 6 620 6 620

Beteiligung Spitex AareGürbetal AG 1 950 000 1 950 000

Sachanlagen 0 0

Anlagevermögen 1 956 620 1 956 620

Total Aktiven 2 805 689 2 866 478

Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 54 284 100 254

Passive Rechnungsabgrenzungen 0 1 100

Fremdkapital kurzfristig 54 284 101 354

Fondskapital
Zweckgebundene Fonds  
(Reserven aus Überschüssen) 0 0

Total Fondskapital 0 0

Eigenkapital

Grundkapital (Vereinskapital) 2 200 122 2 191 469

Spendenfonds 551 283 573 655

Total Organisationskapital 2 751 405 2 765 123

Total Passiven 2 805 689 2 866 478
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Betriebsrechnung 2023 2024

CHF CHF
Betriebsertrag
Beiträge der öffentlichen Hand 0 0

Erlöse aus Lieferungen und Leistungen 0 0

Übrige betriebliche Erträge 216 439 229 808

Total Betriebsertrag 216 439 229 808

Personalaufwand -12 722 -8 313

Übriger betrieblicher Aufwand
Aufwand für Material und Handelswaren 0 0

Fahrzeug- und Transportaufwand 0 0

Unterhalt/Reparatur/Ersatz 0 0

Raumaufwand -154 303 -153 728

Energie- und Entsorgungsaufwand 0 0

Verwaltungs-, Informatik- und Werbeaufwand -55 678 -59 792

Total Übriger betrieblicher Aufwand -209 981 -213 521

Abschreibungen 0 0

Betriebsergebnis -6 264 7 975

Finanzergebnis 4 562 5 743

Ordentliches Ergebnis -1 702 13 718

Ausserordentliches Ergebnis 0 0

Ergebnis vor Veränderung Spendenfonds/Fondskapital -1 702 13 718

Zuweisung zu Reserven aus Überschüssen 0 0

Zuweisung Spendenfonds -28 048 -22 372

Jahresergebnis -29 750 -8 654

VEREIN SPITEX AareGürbetal
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Revisionsbericht VEREIN SPITEX AareGürbetal

GFELLER- PARTNER.CHTEL +41 (0)31 310 40 00 
FAX +41 (0)31 310 40 01

AMTHAUSGASSE 6 
PF, 3001 BERN
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GFELLER + PARTNER AG, BAHNHOFSTRASSE 26, POSTFACH 1590, 4901 LANGENTHAL

TELEFON: +41 (0)62 916 60 60, TELEFAX: +41 (0)62 916 60 61, WWW.GFELLER-PARTNER.CH
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




 



           

         


        












 



 




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Verwaltungsrat
VR-Präsident	 Grossenbacher Walter, Münsingen
VR-Vizepräsidentin	 Messerli Affolter Daniela, Wichtrach
Verwaltungsräte	 Gerber Edith, Spiez
	 Uhlmann Brunner Franziska, Gerzensee
	 With Jean-Michel, Belp 
	 Friedli Simon, Wichtrach
	 Grimm-Arnold Susanne, Belp

Geschäftsstelle
Geschäftsführer	 Kyburz Erik
Leitung Pflegedienst / Stv. Geschäftsführerin	 Siegenthaler Barbara
Leitung Finanzen und Administration	 Kyburz Erik, Schleiffer Thomas (Reoplan)
Leitung HR	 Lüthi Cornelia
Pflegeexpertise	 Rijken Simone, Thöni Lea
Bildungsverantwortung	 Weiss-Oberholzer Renata
Leitung Team Hauswirtschaft	 Eggimann Barbara
	 (ab 1.05.2025 Hirschi Sonja)
Assistenz der Geschäftsleitung	 Oestreicher Gisela
Buchhaltung	 Buri Corinne
Telefon und Empfang	 Wäfler Judith, Gyger Manuela,    
	 Schulthess Monique

Stützpunkte / Teamleader
Belp, Bahnhofstrasse 1, 	 Liechti Zippora, Teamleaderin Belp
Wichtrach, Neumattstrasse 2	 Piller Andrea, Co-Teamleaderin Wichtrach
	 Schneider Melanie, Co-Teamleader Wichtrach 
Münsingen, Südstrasse 1	 Gomez Borja, Teamleader Münsingen
	 Ingold Marlene, Co-Teamleaderin Psychiatrie 
	 Wyler Katja, Co-Teamleaderin Psychiatrie
Einsatzgebiet	 �Allmendingen, Belp, Belpberg, Gelterfingen, 

Gerzensee, Jaberg, Kiesen, Kirchdorf, 
Mühledorf, Münsingen, Noflen, Oppligen, 
Rubigen, Tägertschi, Toffen, Trimstein, 
Wichtrach

Adresse	� SPITEX AareGürbetal AG 
Südstrasse 1, 3110 Münsingen 
info@spitex-aareguerbetal.ch 
www.spitex-aareguerbetal.ch

Erreichbarkeit	� Tel. 031 722 88 88 / Montag–Freitag 
08:00–12:00 Uhr und 13:30– 17:00 Uhr 
Ausserhalb der Bürozeiten sowie samstags  
und sonntags und an den Feiertagen wird  
der Anrufbeantworter regelmässig abgehört

SPITEX AareGürbetal AG
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Pensionierungen im 2024	 Krebs Helene per 31.07.2024 
	 Mühlestein Silvia per 31.07.2024 
	 Portner Beatrix per 31.07.2024

Jubilaren im 2024

20 Jahre	 Allemann Regula, Stettler Rosmarie 

15 Jahre	 Dänzer Karin, Matzinger Madeleine 

10 Jahre	 Andrey Sandra, Oppliger Sabrina,  
	 Roth Heidi

5 Jahre	 Bacaj Mirlinde, Degkiekhangsar Tenzin, 
	 Gebray Filimon, Mosimann Amina,  
	 Spring Denise

Abgeschlossene Aus- oder  
Weiterbildungen im 2024

Fachfrau Gesundheit EFZ	� Degkiekhangsar Tenzin, Bacaj Mirlinde, 
Spring Denise, Gebray Filimon,  
Mosimann Amina

Lehrgang HW und Betreuung SRK	� Fäh Rahel

PH SRK	 Dellaeva Kheda, Haidorfer Corinne, 
	 Schweizer Cornelia

Berufsbildner	 Hofmann-Ryf Yvonne, Marti Tanja

HSO Leadership	 Gomez Borja, Liechti Zippora,  
	 Schneider Melanie

interRAI HC Grundkurs	 Federer Debora, Herzig Rita, Piller Andrea, 
	 Shala Ilaria

interRAI CMH Grundkurs	 Weninger Helmut

Careum RAI HC HW	 Bielser Sonja

 
 
 
 
Die Spitex AareGürbetal dankt allen Mitarbeitenden herzlich für ihren tagtäglichen  
Einsatz und ihre wertvolle Arbeit.

Mitarbeitende der SPITEX AareGürbetal AG
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Dienstleistungsentwicklung

Verrechnete Stunden 

Jahr 2020 2021 2022 2023 2024

Index Pflege-Leistungen (Basis 2012) 138% 144% 145% 150% 149%

Pflegestunden 66 546 69 689 69 792 72 467 71 849

•	Belp 23 483 24 891 24 540 26 548 26 473

•	Münsingen 23 970 26 151 26 400 26 556 27 143

•	Wichtrach 15 105 14 717 13 824 13 411 12 734

•	Psychiatrie 3 987 3 930 5 028 5 952 5 499

Index Hauswirtschaft-Leistungen  
(Basis 2012)

80% 89% 92% 89% 92%

Hauswirtschaftsstunden 12 992 14 420 14 854 14 346 14 908

•	Belp 915 885 1 058 424 1  012

•	Münsingen 1 149 913 611 948 1 340

•	Wichtrach 909 773 572 263 210

•	Hauswirtschaft 10 018 11 849 12 613 12 711 12 346

Index Total Pflege & Hauswirtschaft 
(Basis 2012)

123% 131% 131% 135% 135%

Total Pflege & Hauswirtschaft 79 538 84 109 84 646 86 813 86 757
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SPITEX AareGürbetal AG

Bilanz 31.12.2023 31.12.2024

CHF CHF
Aktiven
Flüssige Mittel 739 740 638 301

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 872 346 836 667

Sonstige kurzfristige Forderungen 842 526 960 361

Vorräte 10 277 9 720

Aktive Rechnungsabgrenzungen 100 351 23 185

Umlaufvermögen 2 565 240 2 468 234

Finanzanlagen 111 027 111 720

Sachanlagen 16 155 12 668

Anlagevermögen 127 181 124 388

Total Aktiven 2 692 421 2 592 623

Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 125 781 131 355

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 9 674 9 181

Passive Rechnungsabgrenzungen 516 128 400 030 

Fremdkapital kurzfristig 651 583 540 567

Fondskapital
Zweckgebundene Fonds 90 838 102 056

Total Fondskapital 90 838 102 056

Organisationskapital
Aktienkapital 1 950 000 1 950 000

Total Organisationskapital 1 950 000 1 950 000

Total Passiven 2 692 421 2 592 623



17

Betriebsrechnung 2023 2024

CHF CHF
Betriebsertrag
Erlöse aus Lieferungen und Leistungen 6 035 876 6 071 093

Beiträge der öffentlichen Hand 3 305 571 3 402 291

Übrige betriebliche Erträge 174 406 31 421

Total Betriebsertrag 9 515 853 9 504 805

Personalaufwand -8 113 297 -8 106 104

Übriger betrieblicher Aufwand
-276 565 -226 302

-308 522 -261 227

-105 442 -41 785

-161 598 -160 548

-9 318 -9 464

-515 569 -667 806

-9 700 -28 216

Aufwand für Material und Handelswaren 
Fahrzeug- und Transportaufwand 
Unterhalt/Reparatur/Ersatz

Raumaufwand

Energie- und Entsorgungsaufwand 
Verwaltungs-, Informatik- und Werbeaufwand 
Übriger betrieblicher Aufwand

Total Übriger betrieblicher Aufwand -1 386 715 -1 395 349

Abschreibungen -4 748 -3 487

Betriebsergebnis 11 093 -135

Finanzergebnis -1 124 -1 069

Ordentliches Ergebnis 9 969 -1 203

Ausserordentliches Ergebnis 11 715 12 421

Ergebnis vor Veränderung Organisationskapital 21 684 11 218

Zuweisung zu Reserven aus Überschüssen -21 684 -11 218

Jahresergebnis 0 0

SPITEX AareGürbetal AG
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Revisionsbericht SPITEX AareGürbetal AG

GFELLER- PARTNER.CHTEL +41 (0)31 310 40 00 
FAX +41 (0)31 310 40 01

AMTHAUSGASSE 6 
PF, 3001 BERN

briefpapier_2016.indd 3 26.04.16 17:25

GFELLER + PARTNER AG, BAHNHOFSTRASSE 26, POSTFACH 1590, 4901 LANGENTHAL

TELEFON: +41 (0)62 916 60 60, TELEFAX: +41 (0)62 916 60 61, WWW.GFELLER-PARTNER.CH






















         



           

         


        





           









 






 




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Hier bin ich zu Hause.
Hier will ich bleiben.


