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Vorwort

Aufbruch in die Zukunft

Infrastruktur und Strategie im Fokus

Erik Kyburz
Geschdftsleiter

Walter Grossenbacher

Préisident

Liebe Leserinnen und Leser

Das Jahr 2025 stand fir die Spitex AareGirbetal AG im Zeichen wichtiger
Weichenstellungen fir die Zukunft. Mit der Entscheidung fiir einen neuen,
modernen Standort sowie der Entschlussfassung fiir den Strategiezyklus
2026+ wurden zentrale Grundlagen geschaffen, um den steigenden Anfor-
derungen im Gesundheitswesen nachhaltig zu begegnen.

Moderne Infrastruktur als strategischer Erfolgsfaktor

Nach sorgfaltiger Analyse und Planung haben Verwaltungsrat und Ge-
schaftsleitung entschieden, die bisherigen Standorte in Wichtrach und
Minsingen sowie die Geschaftsstelle an einem neuen, zentral gelegenen
Standort in Minsingen zusammenzufiihren. Ab Mai 2026 werden die
Teams aus Miunsingen, Wichtrach, Psychiatrie und Hauswirtschaft sowie
die Administration am Dorfmattweg 8A in Minsingen tatig sein — direkt
beim Bahnhof und damit optimal erreichbar. Der Standort Belp bleibt als
wichtige Basis im Glrbetal weiterhin bestehen.

Mit diesem Schritt setzt die Spitex AareGilrbetal AG ein klares Zeichen fir
die Zukunft. Die neue Infrastruktur ist weit mehr als ein organisatorischer
Zusammenschluss; sie ist ein bewusstes Investment in moderne Arbeitsbe-
dingungen und damit auch in die Attraktivitat als Arbeitgeberin.

Helle Arbeitsplatze, zeitgemasse, attraktive Aufenthaltsraume und eine
funktionale Umgebung schaffen Voraussetzungen fiir Motivation, Zufrie-
denheit und effizientes Arbeiten. Gleichzeitig ermoglicht die rdumliche Na-
he von Pflege, Hauswirtschaft, Administration und Geschaftsleitung kirzere
Wege, einfachere Abstimmungen und eine starkere gemeinsame Unter-
nehmenskultur.

Die Bedeutung dieser Investition reicht jedoch Uber den operativen Alltag
hinaus. Bereits in der vergangenen Strategieperiode wurde die Infrastruk-
tur als zentrales Entwicklungsziel definiert. Mit der Umsetzung des Projekts
«zame.wachse.2026» wird dieses Ziel nun konsequent realisiert. Gerade
vor dem Hintergrund des zunehmenden Fachkraftemangels ist eine moder-
ne, zentral gelegene Arbeitsumgebung ein entscheidender Faktor. Sie tragt
wesentlich dazu bei, qualifizierte Mitarbeitende zu gewinnen und langfris-
tig zu binden. Die Spitex AareGlrbetal AG positioniert sich damit bewusst
als attraktive Arbeitgeberin in einem kompetitiven Umfeld.
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Strategie 2026+
Klarheit in einem anspruchsvollen Umfeld

Parallel zur infrastrukturellen Weiterentwicklung hat sich die Organisati-
on entschieden, sich intensiv mit den strategischen Leitideen der kom-
menden Jahre auseinanderzusetzen. Der Strategiezyklus 2026+ greift
zentrale Herausforderungen im Gesundheitswesen auf und formuliert
klare Ambitionen fiir die Zukunft.

Im Bereich der Qualitat zeigt sich, dass die Frage nach Finanzierbarkeit
und ethischer Vertretbarkeit kiinftig noch starker in den Fokus riicken
wird. Die Spitex AareGlrbetal AG setzt hier bewusst auf ein wertebasier-
tes, am Menschen orientiertes Angebot — mit dem Anspruch, die Qualitat
der Leistungen weiter hoch zu halten.

Auch die Kundenzufriedenheit wird sich in einem Spannungsfeld bewe-
gen. Begrenzte Ressourcen konnen dazu flihren, dass Leistungen starker
auf den unmittelbaren Bedarf fokussiert werden miussen. Gleichzeitig
bleibt die Ambition klar: Ein bedirfnisorientiertes Angebot und eine hohe
Zufriedenheit der Klientinnen und Klienten stehen weiterhin im Zentrum.

Flr die Mitarbeitenden wird die Attraktivitat als Arbeitgeberin zu einem
entscheidenden Erfolgsfaktor. Flexible Arbeitszeitmodelle, zeitgemasse
Anstellungsbedingungen und eine qualitativ hochwertige Fliihrungsarbeit
gewinnen weiter an Bedeutung. Das erklarte Ziel ist es, sich als Top-
Arbeitgeberin zu positionieren — ein Anspruch, der eng mit Investitionen
wie dem neuen Standort verknupft ist.

Im Bereich der Wirtschaftlichkeit wird deutlich, dass Kooperationen, die
richtige Organisationsgrosse sowie eine klare Priorisierung an Bedeutung
gewinnen. Gleichzeitig er6ffnet die Entwicklung neuer Dienstleistungen
Chancen fiir zusatzliche Ertragsquellen und eine starkere Wirkung gegen-
Uber Politik und Behorden.

Gemeinsam wachsen

Mit dem Zusammenspiel von moderner Infrastruktur und klar ausgerich-
teter Strategie schafft die Spitex AareGirbetal AG die Grundlage fiir eine
erfolgreiche Weiterentwicklung. Der eingeschlagene Weg tragt dazu bei,
die Organisation zukunftsfahig aufzustellen und ihre Rolle als verlassliche
Partnerin fir professionelle Pflege und Betreuung zu Hause weiter zu
starken.

Der Projekttitel «zime.wachse.2026» steht dabei sinnbildlich fiir
das gemeinsame Ziel: als Organisation zu wachsen — qualitativ,
kulturell und strukturell — und den Herausforderungen der Zu-
kunft aktiv zu begegnen.



Vorstand VEREIN SPITEX AareGirbetal

Vorstand
Prasident
Vizeprasidentin
Mitglieder

Geschaftsstelle
Geschéaftsleiter
Stv. Geschaftsleiterin

Grossenbacher Walter, Langnau i.E.
Messerli Affolter Daniela, Wichtrach
Uhlmann Brunner Franziska, Gerzensee
With Jean-Michel, Belp

Friedli Simon, Wichtrach

Grimm-Arnold Susanne, Belp

Kyburz Erik, Thun
Siegenthaler Barbara, Unterlangenegg



VEREIN SPITEX AareGlurbetal

Bilanz 31.12.2024 31.12.2025
CHF CHF
Aktiven
Flussige Mittel 907 182 859 589
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 0
Sonstige kurzfristige Forderungen 2103 644
Vorrate 0 0
Aktive Rechnungsabgrenzungen 573 1224
Umlaufvermégen 909 858 861 457
Finanzanlagen 6620 6620
Beteiligung Spitex AareGurbetal AG 1950000 1950000
Sachanlagen 0 0
Anlagevermogen 1956620 1956620
Total Aktiven 2866478 2818077
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 100 254 43 318
Passive Rechnungsabgrenzungen 1100 1100
Fremdkapital kurzfristig 101 354 44 418
Fondskapital
Zweckgebundene Fonds
(Reserven aus Uberschiissen) 0 0
Total Fondskapital 0 0
Eigenkapital
Grundkapital (Vereinskapital) 2191469 2188309
Spendenfonds 573 655 585 350
Total Eigenkapital 2765123 2773659
Total Passiven 2866478 2818077




VEREIN SPITEX AareGlurbetal

Betriebsrechnung 2024 2025

CHF CHF

Betriebsertrag

Beitrage der offentlichen Hand 0 0
Erlése aus Lieferungen und Leistungen 0 0
Ubrige betriebliche Ertrage 229 808 214 510
Total Betriebsertrag 229 808 214 510
Personalaufwand -8 313 -6 701

Ubriger betrieblicher Aufwand

Aufwand fir Material und Handelswaren 0 0
Fahrzeug— und Transportaufwand 0 0
Unterhalt / Reparatur / Ersatz 0 0
Raumaufwand -153 728 -156 275
Energie- und Entsorgungsaufwand 0 0
Verwaltungs-, Informatik- und Werbeaufwand -59 792 -44 956
Total Ubriger betrieblicher Aufwand -213 521 -201 231
Abschreibungen 0 0
Betriebsergebnis 7 975 6 578
Finanzergebnis 5743 1958
Ordentliches Ergebnis 13718 8536
Ausserordentliches Ergebnis 0 0
Ergebnis vor Veranderung Spendenfonds/Fremdkapital 13 718 8536
Zuweisung zu Reserven aus Uberschiissen 0 0
Zuweisung Spendenfonds -22 372 -11 696

Jahresergebnis -8 654 -3159




Revisionsbericht VEREIN SPITEX AareGurbetal

GFELLER+

An die Mitglie derversammlung
SPITEX AareGarbetal, Minsingen

PARTHMER AG
Bericht der Revisionsstelle zur einges chrankten Revision

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der SPI-
TEX AareGirbetal fir das am 31 Dezember 2025 ahgeschinssene Geschaftsiahr geprint.

For die Jahresrechnung ist der vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin bestett,
die Jahresrechnung zu priren. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsicht-
lich Zulassung und Unabhang gkeit ertillen,

Lnsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Eevision. Dem-
nach ist diese Revision 50 zu planen und durchzuflihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragun-
genund anaktische Profungshandliungen sowie den Umstanden angermessene Detailprifungen
der beim gepriften Untemehmen worhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieb-
lichen Abldufe und des internen Kontrollsystemns sowie Befragungen und weitere
Profungshandiungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse
nicht Bestandteil dieser B evision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
milssten, dass die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten ent-
spricht.

Langenthal, 25.03 2026

Gfeller + Partner 4G

dipl. Wirtschattzprifer Frokurist
zugelaszener Revisionsexperte
[Leitender Rewizor)

Beilage:
- Jahresrechnung (Bilanz, Efolgsrechnung und Anhang)

Gfeller + Parmer A5, Bahnhofstrasse 26, Postfach 1590, 4901 Langenthal
TELEFOM: +41 62 9216 60 G0, www.gfeller-parner.ch



SPITEX AareGurbetal AG

Verwaltungsrat
Prasident
Vizeprasidentin
Verwaltungsrate

Geschaftsleitung
Geschaftsleiter

Leiterin Pflegedienst &
Stv. Geschaftsleiterin
Leiterin Hauswirtschaft

Leiter zentrale Services

Geschaftsstelle
Administration & Empfang
Berufsbildung

Finanzen

Personalwesen

Pflegeexpertise

Stiitzpunkte
Belp, Bahnhofstrasse 1

Wichtrach, Neumattstrasse 2

Minsingen, Stidstrasse 1

Einsatzgebiet

Adresse

Grossenbacher Walter, Langnau i.E.
Messerli Affolter Daniela, Wichtrach
Uhlmann Brunner Franziska, Gerzensee
With Jean-Michel, Belp

Friedli Simon, Wichtrach

Grimm-Arnold Susanne, Belp

Kyburz Erik, Thun
Siegenthaler Barbara, Unterlangenegg

Hirschi-Stettler Sonja, Kiesen
Zurflih Philipp, Liebefeld

Manuela Gyger, Moniqgue Schulthess, Judith Wafler
Krebser Susanne

Buri Corinne

Amatucci Michel, Glur Rebecca

Thoni Lea, Withrich Larissa

Liechti Zippora, Teamleaderin Belp

Piller Andrea, Co-Teamleaderin Wichtrach
Schneider Melanie, Co-Teamleaderin Wichtrach
Gomez Borja, Teamleader Miinsingen

Ingold Marléne, Teamleaderin Psychiatrie

Allmendingen, Belp, Belpberg, Gelterfingen, Gerzensee,
Jaberg, Kiesen, Kirchdorf, Mihledorf, Minsingen, Noflen,

Oppligen, Rubigen, Tagertschi, Toffen, Trimstein,
Wichtrach

SPITEX AareGlrbetal AG
Dorfmattweg 8A

3110 Minsingen
info@spitex-aareguerbetal.ch
www.spitex-aareguerbetal.ch



Mitarbeitende der SPITEX AareGurbetal AG

Pensionierungen im 2025

Jubilaren im 2025
35 Jahre
20 Jahre
15 Jahre
10 Jahre

5 Jahre

Bildungsabschliisse im 2025
Fachfrau Gesundheit EFZ
HSO Leadership

interRai HC Grundkurs
Demenz Assistent

Demenz Supporter

Kurs flr Berufsbildnerinnen

Stohler Elisabeth per 31.01.2025

Bleuer Eveline per 31.10.2025

Bielser Sonja per 31.12.2025

Roth-Zuber Heidi per 31.12.2026
Stettler-Schafer Rosmarie per 31.12.2025

Reusser Gabriele

Stucki Monika

Bleuer Eveline

Aegerter Margrit, Griessen Cornelia, Haller Olivia,
Hasler-Imhof Susanna, Reber Beatrice

Amann Christine, Beiner Tina, Eggimann Daniela,
Fankhauser Marina, Graber Valentina, Hofmann
Katharina, Kuhn Claudia, Stucki-Aeschlimann Monika,
Zwahlen Sandra

Kopuk Belinda, Mosimann Amina, Spring Denise

Ingold Marléne , Wyler Katja

Burri Silvie, Hirschi Sonja, Staub Bettina, Wuthrich Larissa
Toscano Alina

Pellegrini Jana

Schafroth Stefanie, Zeneli Mirlinde

Die SPITEX AareGurbetal AG dankt allen Mitarbeitenden herzlich fiir ihren taglichen Einsatz und ihre

wertvolle Arbeit.
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Dienstleistungsentwicklung

Verrechnete Stunden

Jahr 2021 2022 2023 2024 2025
Index Pflege-Leistungen (Basis 2012) 144% 145% 150% 149% 152%
Pflegestunden 69 689 69 792 72 467 71 849 73 537
e Belp 24 891 24 540 26 548 26473 27181
e Minsingen 26 151 26 400 26 556 27143 29 096
e Wichtrach 14717 13 824 13411 12734 11 282
e Psychiatrie 3930 5028 5952 5499 5829
o Pflegende Angehdrige 149
Index Hauswirtschafts-Leistungen 89% 92% 89% 92% 90%
Hauswirtschaftsstunden 14 420 14 854 14 346 14 908 14 581
e Belp 599 947 405 483 411
e Minsingen 650 581 704 416 319
e Wichtrach 773 572 263 210 124
e Hauswirtschaft 12 398 12 754 12974 13799 13727
Index Total Pflege & Hauswirtschaft 131% 131% 135% 135% 137%
Total Pflege & Hauswirtschaft 84109 84 646 86 813 86 757 88118

11



Pflege- und Hauswirtschaftsstunden
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SPITEX AareGurbetal AG

Bilanz 31.12.2024 31.12.2025
CHF CHF
Aktiven
Flissige Mittel 638 301 756 138
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 836 667 785 543
Sonstige kurzfristige Forderungen 960 361 965 600
Vorrate 9720 8 629
Aktive Rechnungsabgrenzungen 23185 24 775
Umlaufvermégen 2468234 2540685
Finanzanlagen 111720 112 419
Sachanlagen 12 668 9181
Anlagevermégen 124 388 121 600
Total Aktiven 2592623 2662285
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 131 355 216 821
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 9181 1446
Passive Rechnungsabgrenzungen 400 030 368 755
Fremdkapital kurzfristig 540 567 587 021
Fondskapital
Zweckgebundene Fonds 102 056 125 263
Total Fondskapital 102 056 125 263
Organisationskapital
Aktienkapital 1950000 1950000
Total Organisationskapital 1950000 1950000
Total Passiven 2592623 2662 285
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SPITEX AareGurbetal AG

Betriebsrechnung 2024 2025
CHF CHF
Betriebsertrag
Erlése aus Lieferungen und Leistungen 6071093 6177 677
Beitrage der offentlichen Hand 3402291 3491021
Ubrige betriebliche Ertrage 31421 10 146
Total Betriebsertrag 9504805 9678844
Personalaufwand -8106104 -8175025
Ubriger betrieblicher Aufwand
Aufwand fur Material und Handelswaren -226 302 -281 339
Fahrzeug— und Transportaufwand -261 227 -272 419
Unterhalt / Reparatur / Ersatz -41 785 -40 215
Raumaufwand -160 548 -168 677
Energie- und Entsorgungsaufwand -9 464 -8 973
Verwaltungs-, Informatik- und Werbeaufwand -667 806 -682 150
Ubriger betrieblicher Aufwand -28 216 -26 479
Total Ubriger betrieblicher Aufwand -1395349 -1480 252
Abschreibungen -3 487 -3 487
Betriebsergebnis -135 20 080
Finanzergebnis -1 069 -1 067
Ordentliches Ergebnis -1203 19 012
Ausserordentliches Ergebnis 12 421 4195
Ergebnis vor Veranderung Organisationskapital 11 218 23208
Zuweisung zu Reserven aus Uberschiissen -11 218 -23 208
Jahresergebnis 0 0
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Revisionsbericht SPITEX AareGurbetal AG

GFELLER+

An die Generalversarmmlung
SPITEX AareGarbetal AG, Mnsingen

PARTMER A3
Bericht der Revisionsstelle zur eingeschriankten Revision

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriehsrechnung, Geldflussrechnung,
Rechnung Oher die weranderung des Kapitals und Anhang) der SPITEX AareGOmetal AG fOr das
arm 31. Dezember 2025 abgeschiossene Geschaftsiahe geprioft. In Uberginstimmung mit Swiss
GAAP FER 21 unterdiegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prifungspilicht der Revisions-
stelle.

Fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Oberginstirmrmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzli-
chen“orschriften und den Statuten ist dererw altungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufga-
be darin besteht, die Jahresrechnung zu prifen, Wir bestatigen, dass wir die gesezlichen Anfor-
derungen hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Dem-
nach ist diese Revision s0 Zu planen und durchzufihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Eefragun-
gen und analytische Prifungshandlungen sowie den U'mstanden angemessene Detailprifungen
der beim gepriften Untemehmen voarhandenen Unterlagen. Dagegen sind Profungen der betrieb-
lichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere
Frofungshandiungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstgsse
nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachwerhalte gestossen, aus denen wir schliessen
missten, dass die Jahresrechnung kein den tatsachlichen Werhaltnissen entsprechendes Bild der
WErmAagens-, Finarz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER wermittelt und
nicht dem schw eizerschen Gesetz und den Statuten entspricht.

Langenthal, 25.03 2026

Gfeller + Partner AG

dipl . Wittzchatsprifer Prokurist
zugelazsener Revisionzexperte
[Leitender Revizor)

Beilagen:
- Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung dber die “eranderung
des Kapitals und Anhang)

Gfeller + Parner &G, Bahnhofsirasse 26, Postfach 1590, 4301 Langenthal
TELEF OM: +41 62 916 60 &0, ww w gfeller-parmer.ch
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